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1. LINDAHLS VERKSAMHET

Denna hallbarhetsrapport avser verksamheten under rékenskapsaret
2024 fér Advokatfirman lindahl KB (org.nr. 916629-0834)
(" Advokatfirman Lindahl” eller “Lindahl”).

Advokatfirman Lindahl bedriver advokatverksamhet med svensk och
infernationell afférsjuridik. Verksamheten bedrivs vid kontorsenheter i
Stockholm, Géteborg, Malm, Uppsala, Orebro och Helsingborg.
Varje lokalkontor &r organiserat i ett akliebolag med en lokal
Managing Partner och styrelse. Varje konfor &r ocksd representerat i
Advokatfirman Lindahls styrelse p& riksnivé.

Verksamheten och ledningen existerar i en balans  mellan
centraliserat och decentraliserat, som skiftar beroende p& akivella
behov. Flera gemensamma funktioner skéts centralt eller i néra
samarbefe mellan ansvariga p& respekiive kontor. Véra experter
inom olika réttsomr&den samarbetar I6pande i kontorséverskridande
grupperingar  rérande  utbildning  samt  mefod-  och
kompetensutveckling. Samarbeten sker dven mellan grupper och
kontor, &vergripande eller i enskilda drenden, fér att genomféra
gemensamma projekt och méta klienfens behov i eft visst uppdrag.

Inom Advokatfirman Lindahl finns bade den stora fullservicebyrans
breda kapacitet och spetskompetens inom bland annat M&A,
akfiemarknadsrétt, fastighetsréitt, immaterialrétt, mili® och energi,
[T/teknik, Life science, och wistldsning. Vér afférsmodell bygger pa
aft ha kunniga och erfarna medarbetare som arbetfar i sammansatta
team for att leverera hdgklassig affarsjuridisk rédgivning fill véra
klienter. Vi @&tar oss att vara en vérdeskapande afférspartner som
erbjuder kompetens och professionalism samt engagerad, proakfiv

och tydlig rédgivning.

Likt verksamheten i 6vrigt sker Lindahls interna héllbarhetsarbete i en
skiftande balans av centralt och decentraliserat.  Strategi- och
utvecklingsarbetet samt policyer och rufiner &r i sfor mén
gemensamma, liksom mycket av kompetensutvecklingen och
erfarenhetsutbytet inom byré&n. Funkfioner som kontorsansvariga och
HR-ansvariga finns lokalt och samarbetar ocksd i nationella forum
b&de I6pande och i sarskilda projekt.

Kérnverksamheten, inkluderande véra dagliga  kontakter med
klienter och medarbetare samt eft stort antal av véra kontakter med
leverantérer, styrs och bedrivs huvudsakligen lokalt.
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Emanuel Wallin
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Clas Rosdahl
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2. ORDFORANDEN HAR ORDET

2024 har varit ett handelserikt &r, bade internt inom Lindahl och i
v&r omvarld.

Vi har antagit en ny strafegi som pekar ut byréns rikining de
kommande aren, for att sakerstdlla att vi fortsétter att vara en
vérdeskapande afférspartner till véra klienter och en  aftraktiv
arbetsgivare il sévdl nuvarande som framfida medarbetare. |
strategin laggs scrskilt fokus p& omréden som ledarskap, héllbarhet,
iamstalldhet och méngfald.

Under @ret gér vi ocksd belydande investeringar i vér
digitaliseringsresa, bland annat genom samarbetet med legora.
Samiliga medarbetare p& Llindahl har i dag fillgéng fill legoras
avancerade Alverktyg fér jurister, och vi ser fram emot aft forisétia
utforska hur vi med teknikens hiélp kan skapa @nnu mer varde for
véra Klienter, vara medarbetare och det néringsliv vi ér en del av.
Samtidigt som mycket positivt hdnder inom byrén ar vi p& inget st
oberérda av det som sker runtomkring oss. Omvarldslaget fortséitter
aft préglas av turbulens och geopolitisk osdkerhet, vilket givetvis
péverkar mé&nga av véra klienfer och dérigenom oss som
rédgivare.

Vid sidan av Rysslands fortsatta invasion av Ukraina och andra
pagdende konflikier &r presidentvalet i USA en av de handelser
som paverkat det gangna dret, och kommer aft fortsétia péaverka
Gven framat. Valet har félits av eft oroligt politiskt och ekonomiskt
klimat som vi behéver bevaka fér aft kunna végleda vara klienter
p& basta satt. Det som blivit tydligt ér att behovet av kunskap och
forsigelse rorande rétisstatens principer &r vikligare én né&gonsin.
Men ocks& att vi som advokater, och andra aktdrer inom
réttsvéisendet, behdver vaga sté upp for férsvaret av réitssystemets
infegritet. Defta har framférts av séval Advokatsamfundet hér i
Sverige som av samfundefs amerikanska och infernationella
motsvarigheter American Bar Association och International Bar
Associafion. Fér oss p& Lindahl &r det sjélvklart aft helhjarat stétia
frégan om advokaters oberoende, sckerhet och betydelse i
bevarandet av rdtsstatsprincipen och réfivisan. Def ar vikfigt inte
bara fér byrén i sig utan i férhéllande till véra klienter och andra
infressenter.

Utifran et h&llbarhetsperspekiiv - &r ocks&  USA:s  utiréde  ur
Parisavialet och WHO under januari 2025 ndgot som bér
némnas, d& det bromsar utvecklingen av arbetet fér globalt klimat
och hélsa som ménga andra arbetar hart fér att bidra till.

Inom EU har det under 2024 skett infensiva férberedelser for
CSRD:s fillampning pé allt fler férefag — samtidigt méter EU en stor
konkurrenskraftsutmaning.  Tidigt under 2025 resullerade detta i
Omnibus-paketet, ett lagstifiningsférslag som syftar il aft rita om
den rafisliga spelplanen  p&  héllbarhetsomrédet  under
genomférandet av de centrala réttsakterna CSRD och CSDDD. Nér
det gdller specifika krav, bland annat rérande greenwashing och
tv&ngsarbete, forsétter & andra  sidan  genomférandet  av
regelskérpningar. | detta snabbt férénderliga regulatoriska landskap
fslier vi utvecklingen sarskilt noga, bade fér vara klienter och fér var
egen skull.

P& lindahl ser vi intfe p& héllbarhetsarbetet som eft projekt att
sluféra, utan som eft systematiskt arbete fér stéindig férbétiring. Den
hér rapporten &r en summering av byréns hdllbarhetsarbete under
2024 och hur vi arbetar vidare fér aff bidra fill en héllbar framtid.

Mérten Steen
Styrelseordférande, Lindahl.




3. LINDAHL | SAMHALLET

Advokatfirman Lindahl har ett starkt samhéllsengagemang. Som
advokater har vi eft driv for att framja réttsstatens grundléggande
vérden och lojalt bevoka véra klienters intressen.  Som
afférsdrivande  verksamhet vill vi tillhandahélla et affraktivt
erbjudande fill klienter, medarbetare och presumtiva klienter och
medarbetare — kvalificerad juridisk rédgivning som  bidrar Hill
afférsnytta och utveckling av bade verksamheter och medarbetare.
Genom var ré&dgivning méjliggdr vi kapitaliérelser, samarbeten och
verksamhetsutveckling som bidrar till en héllbar samhéllsutveckling.
Effersom Advokatfirman Lindahl &r ett ti@nsteproducerande féretag
ar var paverkan pd milié och samhdlle i stor utsiréckning indirekt,
genom klienters och leverantérers verksamheter. Var verksamhet
innebar ocks& aff vi har ménga konfakiytor mot olika
samhdllsakicrer, och eft inbyggt engagemang fér réttssystemet och
grundlaggande rattigheter.

Som arbetsplats ska Advokatfirman Lindahl préglas av god efik,
respekt for individen, lika villkor och allas lika vérde. Advokatfirman
Lindahl ska verka i enlighet med tillémpliga regler och rikilinjer,
naringslivets koder, samf advokatyrkefs krav p&  oberoende,
sekretess och klientlojalitet. Vidare @r vi ett kunskapsféretag och
méste folia rétts- och samhdllsutvecklingen noga som en del av vér
karmnverksamhet — aft leverera hégkvalitativ juridisk r&dgivning fill
Klienter.

Utdver att vi sicilva behover fslia gallande regelverk, méste vi som
rédgivare fill foretag i eft sfort antal branscher besitia kunskap och
insikier om bade fillampliga regelverk, pagé&ende lagstifiningsarbete
och omvérldslége, samt akivella utmaningar och méjligheter fér
olika akidrer. Vi behdver dven vara ddmijuka infér att framfiden
kommer att féra med sig nya behov och krav.

Hallbarhet &r eft mycket brett begrepp, och omfatiar gamla, nya
och kommande hérda regelverk liksom avtal och strukturer for
frivilliga &taganden. Lagstifiningen, &r dynamisk och i synnerhet de
senaste &ren har det skeft en snabb ratisutveckling séval i domstolar
som i EU:s lagsfifiande organ. Véra klienter férvéntar sig att vi har
diup kunskap om akivella regelverk. | ménga sammanhang
férvéntar de sig déven aft v&r rédgivning beaktar insikter om
afférsrisker med negativa konsekvenser fér milie och ménskliga
réttigheter, inkluderande risk fér renomméskada och férlust av
affarsmajligheter, samt risk fér aft agerandet p& sikt kan komma att
forbjudas, kriminaliseras och/eller leda fill skyldigheter att avhjglpa
eller kompensera skada eller réttighetskrénkning. Vi behéver ocks&
vara val fértrogna med de juridiska verktyg som klienterna behéver
ndr de vill utreda och motverka sin eventuella negativa péverkan
eller bidrag fill negativ paverkan, i skiftande sammanhang s&som
vid konfrakisskrivning, tvister, miljdprévningar, fransaktioner eller
karlaggning av den I6pande verksamheten. P& hallbarhetsomradet
stélls sammantaget ménga relevanta krav frén klienter och samar
betspartners, liksom av vara egna medarbetare och samhéillet.

| Advokatfirman Lindahls interna héllbarhetsarbete végleds vi frémst
av FN:s mél fér héllbar utveckling (UNSDG), FN:s tio Global
Compactprinciper [UNGC), IBA:s Guidance Note on Business and
Human Rights for Business Llowyers och dokumentation frén
Advokatsamfundet [bl.a. samfundets PM om féretagande och
manskliga rattigheter).

FN:s Global Compact-principer

Foretagen uppmanas aft:

Méinskliga réttigheter

01. stddja och respektera skydd fér de internationella

mi:'lnsl(]iga ri':iﬂig]weferna inom den sfir som de
kan paverka; och

02. férsikra sig om att deras eget f8retag inte &r
delaktiga i brott mot ménskliga réttigheter

Arbetsvillkor

03. upprétthalla féreningsfrihet och erkénna rétten till

kollektiva férhandlingar,
04. avskaffa alla former av hréngsurbeie,
05. avskaffa barnarbete, och

06. inte diskriminera vid anstéllning och
yrkesutévning.

Milj
07. stédja tsrebyggande éatgéirder fér att motverka
miliéprob!em,

08. ta initiativ f5r att frémija stérre miljsmassigt
ansvarstagande, och

09. uppmuntra utveckling och spridning av
miljgwanlig teknik.

Korruption

10. motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.




3.1 Intressenter

Genom méten och dialog med infressenter som direkt eller indirekt
paverkas av vér verksamhet, och som direkt eller indirekt paverkar
oss, fér vi kunskap och férstaelse fér hur vi péverkar andra och hur
vi kan agera fér att sékerstélla att vi p& ett hallbart sétt utfér vért

uppdrag.

Advokatfirman Lindahl har I6pande omfattande kontakter med olika
intressenter och deras representanter. Dialogen med flera akiérer
ligger i lindahls eget intresse eftersom det hjdlper oss i vart
uppdrag aff leverera relevant och akiuell rédgivning som skapar
afférsnytta hos véra klienter, att vara en afirakiiv arbetsplats fér vara
medarbetare och aff vara en langsikig och engagerad
samhéllsmedborgare.

Vi fror att vér stérsta pdverkan sker genom var rédgivning och aft
vart kommersiella erbjudande — en rak, tydlig rédgivning med
klienternas langsikiiga afférsnytia i fokus — &r det bésta sattet fér oss
aft skapa hdllbara vérden, bade fér vara klienter och samhdéllet i
stort.

MEDIA MARKNAD
DEBATT INVESTERARE
LAGSTIFTNING NARINGSLIV P::;r::;E KONKURRENTER
POLITIK ORGANISATIONER
GRUPPER/ MILIO MCRERIER
ADVOKAT-
UTBILDNING SAMFUNDET SAMHALLE KLIENTER NATVERK
M.FL TILLSYNSORGAN
UNIVERSITET SAMARBETS-
MEDARBETARE
STUDENTER AT
CIVIL-
NATUREN LEVERANTORERS
SAMHALLE (TYST PART) LEVERANTORER e
INDIREKT
PAVERKADE

GRUPPER/ MILIO



Intressent/Intressenter

Sammanhang fér méten/dialog

Vésentliga

fragor/forvantningar

Primért vid radgivningen
Upphandlingar, férhandling och antagande av uppdrag
Kundundersskningar och intervjuer

Hégkvalitativ rédgivning som ger afférsnytta
Kunskap om fillimpliga regelverk samt
branschens aktuella mjligheter och
utmaningar

Klient S . - . "
enier Seminarier, Férek'jsnmgar och nétverks-event som vi Agercmde [ enhghet med Advokatsamfundets
bjuder in till, eller deltar i etiska regler
Undersskningar av rankinginstitut Uppférandekoder
Kompetensutveckling
Interna formella forum s&som bitrédande juristméten, Meningsfulla arbetsuppgifter
juristutskott, skyddsronder m.m. Karridr- och utvecklingsmaijligheter
Medarbetarundersskningar Marknadsméssiga villkor
Medarbetare ,
Medarbetarsamtal Engagemang och arbete fér en god
Informella samtal t.ex. med chefer, kollegor eller HR- arbetsmiljs...
ansvariga ...inkluderande jéimstélldhet, mangfald och
hallbarhet
. . . - E for miljsméssigt och socialt
Vid upphandlingar/bestéllningar och uppfsliningsméten r:gogemong .Or mrjomassigh och socid
. . hallbar utveckling (ESG)
.. Anvéndande av tjdinster, t.ex. support och dialog . -
Leverantorer I o N ; Eventuellt relevant marknlng/ cerhflerlng,
Leverantdrsdialog om relevanta fragor frén fall till fall .
beroende pa ficinst eller produkt
Uppférandekoder
Sommarnotarier, studentmedarbetare och
tsprakfikant . .
uppsaispraxdianter . Det &r ofta liknande frégestéllningar som
Business Law Community och Lindahl Law School .
Studenter engagerar studenter, som de frégor och

Aktiviteter i samarbeten med respektive universitet
juridiska f3rening
Arbetsmarknadsméssor och mentorskapsprogram

férvéintningar véra medarbetare har

Péaverkade samhdllen
Natur
Kommande generationer

Via Advokatsamfundet deltar vi i samhéllsdebatt och
lagstiftningsarbete, vara jurister &r engagerade i bl.a.
styrelse- och remissuppdrag

Brcmschorgqnisqﬁoner och nétverk som Lindahl och/eller
vara jurister & medlemmar i

Samarbetspartners frén universitet, skolor och
civilsamhéille (organisationer), méten och forum med
innehdll beroende pa vad partnerskapet eller uppdraget
ror

Vi later oss véigledas av FN:s mél fér hallbar utveckling,
andra politiska/regulatoriska mél och krav, myndigheter
och organisationer

Langsiktig och hallbar samhéllsutveckling
Vaért agerande mot klienter, motparter och
réttsstatens och samhdllets aktorer foljer
Advokatsamfundets etiska regler

Bevaka klienters rdttigheter, frémija respekt for
lagar och ménskliga réttigheter

Klimat- och miljsfragor

Resurshushallning




3.2 Vasentliga omraden

| Advokatfirman Lindahls interna héllbarhetsarbete diskuterar vi eft
antal frégestélliningar och fokusomréden. Utg&ngspunkten ér var vi
beddmer aft samhdllsutvecklingen har stérst paverkan pd risker och
majligheter i var verksamhet [s.k. enkel vésentlighetsanalys). Véra
fokusomraden i denna héllbarhetsrapport ér:

Lindahls rédgivning

Var storsta péverkan  sker genom  rédgivningen, d& vi kan
uppmdrksamma  klienter p&  héllbarheftsrelaterade  afférsrisker,
informera om fillémpliga regelverk och krav, och bidra fill utveckling
av dffsrer som &r héllbara samt  respekterar lagar och
grundldggande manskliga rattigheter.

Lindahls medarbetare

Vi &r ett kompetensféretag och véra medarbetare ér vér framsta
resurs. Onboarding, 16pande kompetensutveckling av alla personal-
grupper och p& alla nivéer, ledarskap, arbetsmilic samt med-
arbefarhélsa och valmdende, j@mstalidhet och  méngfald  &r
afférskritiska eftersom vi behdver en arbetskraft som stannar och &r
rustad fér aft ta sig an komplicerade uppdrag.

Lindahls miljspaverkan

Vi & eft fignsteproducerande foretag, vilket bl.a. innebar aft
merparten  av v&r  milie- och  klimatpaverkan & indirekt.
leverantérskedjor kan délia den faktiska miljiopéverkan frén véra
kép av tignsfer och produkter, om vi infe kartldgger och sféller
relevanta krav p& véra leverantérer. Vi kan Gven arbeta med
beteenden som driver vér verksamhetsnéra indirekia péverkan,
sé&som resande, energiférbrukning och resurshushé&llning.

Regelefterlevnad och advokatetik

Vi bedriver advokatverksamhet, s& var efik och regelefterlevnad ar
grundléggande  fér att bibehdlla  klienternas  och  samhdllets
fortroende for advokatkdren i allménhet och fér Advokatfirman
Lindahl i synnerhet. Vi verkar ocksé& under regelverk kopplade fill vér
hantering  av  bl.a.  kénslig information,  pengar  och
vérdehandlingar. Darfér ar det mycket vasentligt fér oss att sténdigt
arbeta med regelefterlevnad och etikfrégor.

Lindahls samhéllsengagemang

Samhéllsengagemang  samverkar i hég grad  med  var
kamverksamhet, och lindahls akfiviteter p& detta omréde
kanaliserar Gven véra medarbetares engagemang. Detta ser vi
framst som en méjlighet att skapa stolthet och sammanhélining, och
f& en positiv paverkan pa& samhéllet.

Négon strukiurerad s.k. dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med
CSRD (6 kap. Arsredovisningslagen i dess nuvarande lydelse) har
infe skeft infér denna héllbarhersapport, d& de nya kraven fér
Lindahls del férst bérjar fillimpas vid kommande rapportering fér
rakenskapsaret 2025. Preliminért beddmer vi dock att punkferna
ovan utgér bé&de de frémsta sdtten som samhdllet péverkar risker
och majligheter fér Advokatfirman Lindahl och de frémsta sétten
som Lindahl p&verkar milié och andra samhéllsakicrer.

Vi folier utvecklingen och vantar p& besked om eventuellt
antagande av Omnibus-paketets férsta del, som kan komma aft
innebéra att filldmpningen skjuts upp & &r bland annat fér
Advokatfirman Lindahl.

Under alla férhallanden kommer vi dock att fortscitta arbeta med de
ovanndmnda fokusomrédena, effersom alla de nédmnda omradena
&r strategiskt vikliga for oss.

3.3 Strategi och mdl

Under 2024 har Advokatfirman Lindahl b&de valt en ny styrelseord-
férande och antagit en uppdaterad afférsstrategi. S& vitt relevant
for h&llbarhetsomrédet har Lindahls bland annat féljande ambitioner

for 2030:

« Lindahl ér en inkluderande och héllbar arbetsplats dér varje
medarbetare  ges  méjlighet att & en  vérdefull
karridrutveckling.

« Lindahl utmérks av en jémnare férdelning mellan mén och
kvinnor samt méngfald bland béde delégare och anstéllda.

« Genom aktivt och mélmedvetet héllbarhetsarbete dr Lindahl en
positiv kraft for samhdillet.




4. LINDAHLS RADGIVNING

Som juridiska rédgivare till frémst afférsdrivande féretag @r vér
vikfigaste insafs i den héllbara utvecklingen att bidra fill eft effektivt,
hallbart och innovafivt ndringsliv och samhdlle. Def gér vi i
huvudsak genom det arbete vi utfér fér och tillsammans med véra
Klienter.

Hallbarhetsfrédgor har avgérande  betydelse for hela samhéllet,
inklusive  Advokatffirman  lindahl  och  véra  klienter. |
juridiksammanhang ~ pégér  en  snabb  utveckling  av
hallbarhetsregelverk frén s& kallad soft law fill hard law, och
hallbarhet har blivit eft rétsomréde med en stor spénnvidd och
komplexitet, somt en dkande péverkan pd allt fler branscher och
verksamheter.

| vér roll som afférsjuridiska r&dgivare bidrar vi till héllbara offérer
och utveckling av véra klienters verksamheter. Fér aft satsningar p&
ny teknik och héllbar utveckling ska vara méjliga krévs insikter om
géllande lagkrav samt branschspecifika standarder och praxis som
fillsammans med tydligare krav frén samhéllets akidrer kan komma
aft utvecklas ill framtida lagkrav. Det krévs @ven tydlighet om
spelreglerna fér samarbeten och méjligheter fill finansiering i
ndringslivet. lindahl bitréder klienter sévél i de allménna som de
privafa sekioremna, ofta i teknik- och kunskapsintensiva branscher,
med allt frén 16pande bolagsrétt och compliance fill samarbetsavtal
samt anmdlningar och fillsténdsprévningar.

En av de branscher dér Llindohl har léng erfarenhet ér
energisekiom, dér véara klienfer bland annat  finns  inom
energiproduktion och  distribution,  vattenférsérining,  cirkular
ekonomi och Klimatanpassning. | vart [pande arbete hjélper vi,
med juridiken som verklyg, klienterna aft dels identifiera och
upplylla milié-, arbetsmilié och héllbarhetskrav, dels utveckla och
driva projekt inom bland annat vind- och solel, vétgasproduktion
och infrastrukiur, koldioxidinféngning och lagring (CCS]  samt
&fervinning och hantering av s&val avloppsvatten som  avfall.
Lindahl &r éven en ledande leverantér av visselbl&sarticnster och
arbefar  épande  med  exempelvis  utredningar  inom
complianceomradet.

For att samla akivella  kunskaper och erfarenheter rérande
hallbarhetskrav och majligheter fran olika omr&den har Lindahl en
sarskild grupp for héllbara afférer, som inkluderar jurister med ovan
nédmnda kompetenser samt erfarenhet inom bland annat miligrétt
och manskliga réttigheter. Under 2024 har vi fortsaft utveckla
gruppen och dka utbytet mellan de ing&ende kompetensomrédena.
Vi har éven fortsatt informerat och férberett oss och véra Klienter
infér fillampningen av de CSRD-anpassade dndrade reglerna i 6
kap. arsredovisningslagen.

Eftersom vi observerat en dkande regleringsfakt och komplexitet p&
héllbarhetsomr&det, och d& vi ser att efterfridgan  pa
hallbarhetskompetens  dkar hos  klienterna, har vi under en
strategitemavecka om hdllbarhet, j@mstélldhet och méngfald bland
annat genomfért eft sérskilt utbildningspass om manskliga réttigheter
i afférsverksamhet under 2024.

Frén och med 2025 planerar vi vidare att integrera eft sarskilt pass
om hallbarhetsrddgivning  och  regelverk i vart  interna
utbildningsprogram  lindahl Academy legal. Vi kommer dven aft
fortséitta att utveckla vart klienterbjudande genom att integrera och
tydliggéra hdllbarhetsfragor inom véra specialistomr&den, samt aft
fslia och informera om rattsutvecklingen pé& hdllbarhetsomradet
liksom vi gér inom véra andra specialistomréden.

Risker

o Klienter forvintar sig radgivning som baseras pd kunskap
om regulatoriska risker och affdrsrisker, inklusive risker
férknippade med hallbarhetskrav. Utan akivell kunskap om
hallbarhetskrav kommer vi att ge ofillfredsstéllande
radgivning, vilket paverkar vara klienter och pd sikt var
alfdr negativt.

+  Om héllbarheisttink och medvetenhet inte integreras i vdr
rédgivning &kar risken att klienter inte uppmérksammar
eller arbetar lika effektivi med hallbarhet, och negativa
effekter av klienters verksamhet ékar, uppkommer eller
fortséitter

Méjligheter

Regelverk pd héllbarhetsomrédet Gr dynamiska, komplexa
och berér méanga verksamheter. Det finns en stor och
Skande efterfragan pé radgivaing om héllbarhetsregelverk,
fér sig samt som del av ett relevant helhetserbjudande.
Genom att skaffa oss kunskap och visa engagemang kan vi
kOﬂkarEfCl om dﬁ n}‘ﬂ UPPdfﬂgEﬂ.

Genom alt beakta ekonomisk samt miliéméssig, social, och
styrningsmdissig hdllbarhet [ESG) i rédgivningen kan vi
hjélpa véra klienter att far ut det mesta méjliga av bade sin
affér och sin medverkan fill en hallbar utveckling.

Huvudsakliga relevanta UNSDG
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5. LINDAHLS MEDARBETARE

Advokatfirman Lindahl &r et kompetensféretag. Véra medarbetare
ar var framsta resurs och vi &r darfer beroende av at
medarbetarna  finnersina  arbetsuppgifter  stimulerande  och
meningsfulla, att de har goda méjligheter till fortbildning och
ulveckling som de ocksé anvander sig av, samt aft medarbetarna
trivs, kénner sig frygga och kanner samhérighet p& sin arbetsplafs.
For att yiterligare effektivisera, samordna och stérka arbetet med
de hér frégoma har vi under 2024 implementerat HR-plafiformen
Hailey p& tva av véra kontor. Ovriga fyra kontor ér redo for
onboarding under férsta kvartalet 2025. Hailey ér en modern,
digital 1&sning som bidrar fill kad enhetlighet i hur vi jobbar pé
kontoren, bdtire insyn fér medarbetarna, och batire systemstad for
projekt inom ramen fér HR och medarbetarfrégor, fill exempel
rdrande  inhémining av  feedback samt  genomférande av
medarbetarundersckningar och pulsmatningar.

5.1 Kompetensutveckling,
ledarskap och arbetsverktyg

For aft leverera hogkvalitativ afférsjuridisk rédgivning behover vi
bade integritet och hég kompetens — mycket goda kunskaper om
juridik, projektledning, afférer och vasentliga omvérldsferhallanden
fér klientens bransch eller verksamhet.

AFér att leva upp till de kunskaps- och kvalitetskrav som stélls pa
oss far vi aldrig sluta léra oss mer. Kompetensutveckling och goft
ledarskap &r centralt fér Lindahls affrakfivitet bade som rédgivare
och som arbetsgivare. Fér att leverera i r&dgivningen behéver vi
Gven goda arbetsverklyg i form av exempelvis aktuella juridiska
dafabaser och litteratur, samt tekniska hjélpmedel. Arbetsklimatet
p& Lindahl ska kénnetecknas av émsesidig respekt och det vi kallar
no nonsense — rak kommunikation dér medarbetare &r &rliga och
dppna mot varandra samt ger tydlig, uppriklig och konstruktiv
aterkoppling pd utférda arbetsuppgifter.

For nyanstdlida har Lindahl eft omfattande onboarding-program
som bland annat inkluderar introdukfion fill Lindahls arbetssatt och
system samt fill advokatetiken. Varie nyanstalld jurist paras Gven
ihop med en ansvarig delégare eller counsel och en annan jurist
som vagleder och ofta arbetar néra den nyanstéllda juristen den
férsta tiden.



Lindahl samlar det [&pande inferna lgrandet fér befintliga anstéllda
under paraplyet lindahl  Academy, som &r indelat i de
dvergripande kategoriemna Llegal (juridiska kurser), Business (affér,
projekiledning, ledarskap och andra omréden som vi anser
relevanta for véra medarbetare) samt [T (utbildning om [T-verktyg
och system). En stor och véxande andel av vé&ra utbildningar finns
dven som elearningkurser. Lindahl Academy legal innehéller fér
ndrvarande 15 moduler som fokuserar p& olika réttsomréden,
sdsom  bolagsratt, arbetsratt,  milioratt,  tvist  och  process,
fastighetsrétt med mera. Utbildningspass genomférs regelbundet
enligt roterande schema, s& aftt de fillgéngliga elearningkursemna
p& samiliga omréden hela tiden har eft aktuellt innehdll.

Inom Llindahl Academy [T sker frekventa utbildningspass fér alla
personalkategorier. Passen varierar frén mer omfattande fill korta
utbildningar p& bara 20 minuter, som véra medarbetare enkelt kan
passa in under arbetsdagen.

| takt med att byrén véxer blir utbudet i Lindahl Academy allimer
omfattande och vi arbetar I6pande med savél kvalitetsscikring som
utveckling av innehdll, format och léngd pé kurserna.

Under 2024 genomférde Llindahl tre temaveckor med olika
relevanta fokusomréden, som en del av implementeringen av
byrans nyligen uppdaterade strategi. | linje med Lindahls mél och
prioriteringar  innehdll veckoma nyheter och féreldsningar pa
temana (] ledarskap och arbetsgivaratirakivitet, (ll) héllbarhet,
i@mstalldhet och méngfald, respektive (lll) teknologi och Al.

Under femaveckan om hdéllbarhet, j@mstalidhet och mangfald
genomférdes bland annat en féreldésning om ménskliga rétiigheter i
afférsjuridiken inom ramen fér Lindahls samarbete med Raoul
Wallenbergrinstitutet.  Eftersom vi seft vixande regelkrav och
komplexitet  p&  hallbarhetsomradet,  och  efterfrdgan  p&
hallbarhetskompetens, kommer dven ett internt utbildningspass med
fokus p& héllbarhetsrédgivning och regelverk aft léggas Hill i
rofationen i Lindahl Academy Llegal under 2025.

En av Lindahls stora strategiska satsningar pa digital arbetsmiljé och
arbetsverklyg under 2024 var var investering i det juridiska Al
verklyget legora, som rullades ut fill byr&ns samiliga medarbetare
under temaveckan om feknologi och Al. Under 2025 kommer vi aff
fortséitta med ytterligare och férdjupade anvéndarutbildningar for aft
uppmuntra véra medarbefare att anvénda legora fill dess fulla
potential.

Under 2025 kommer Llindahl &ven att genomféra yiterligare
temaveckor samt fortséitia utveckla vért onboarding-program. Bland
annat ser vi fram emot att redan i mars 2025 &ter genomféra en
gemensam fysisk r6ff for nyanstéllda medarbetare frén hela landet,
i form av Lindahls introduktions- och inspirationsdagar i Malmé.

Kategori Antal tillfgllen 2024 Antal deltagare 2024
Lindahl Academy Legal 9 523
Lindahl Academy Business 4 618
Lindahl Academy IT 38 617




5.2 Medarbetarhdlsa

Advokatbranschen préglas av infressanta och stimulerande arbets-
uppgifter, men ocksd av héga krav pa tillgénglighet och tidvis
b&de stora arbetsvolymer och eff snabbt arbetstempo.

En god arbetsmili® skapar férutsétiningar fér motsténdskraft samt aft
trivas och leverera hdgkvalitativ rédgivning, éven under utmanande
férhallanden, s&som under tidspress eller annan stress. Arbetsmilién
&r ocksé avgdrande fér Advokaffirman  Lindahls férméga  att
affrahera och behdlla dukiiga medarbetare i konkurrens med andra
arbetsgivare, inom och utanfér advokatbranschen. Medarbefarna
ar lindahls framsta tillgang, s& det ar afférskritiskt fér byrén att
arbefa b&de med aft férebygga ohélsa och med framjande insatser
fér sammanhalining och vélbefinnande.

P& varje Llindahlkontor tas det Iépande initiativ ill  olika
gemensamma - friskvardsaktiviteter, s@som I8pgrupper, gemensamt
deltagande i motionslopp, grupptréningspass, férelésningar med
mera. Vara medarbetare far &ven sjélva  disponera  eft
friskv&rdsbidrag. Lindahl har avtal med bland annat gymkedjorna
SATS, Nordic Wellness och Fiiness 24Seven, som ger rabatt pd
medlemskapet.

Véra  medarbetare  har  vidare tillgéng il férebyggande
foretagshalsovard, och samtliga kontor har program fér att erbjuda
regelbundna hélsokontroller fill samtliga eller valda kategorier av
medarbetare.

For aft stérka samhérigheten sker aterkommande tréiffar i specialist
grupper lokalt och natfionell, dar kompetensutveckling och KM-
arbete varvas med sociala akiviteter.

lindahls senaste stdrre  medarbetarundersékning  genomférdes
2023. Svarsfrekvensen p& 94 procent innebdr att undersdkningen
&r ett bra underlag fér beslut om prioriteringar och atgérder fér att
forbatira  oss  avseende  bland  annat  arbetsmilie  och
medarbetarhdlsa.  Undersdkningen  visade att  medarbefarna
generellt kénner stort engagemang for byrén och arbetsuppgifterna,
samt aft arbefet praglas av gott samarbete och dmsesidig respekt.
Medarbetare svarade att de frivs p& Lindahl och visade en vilia aff
rekommendera Lindahl som arbetsplats (eNPS 47).

Nésta storre medarbetarundersdkning sker under véren 2025. Vi
ser fram emot att f& nya underlag fér att bedéma vilka omr&den vi
har lyckats férbétira oss p& och var vi behéver prioritera att sétta in
yiterligare atgérder.

5.3 Jamstalldhet och mangfald

Likabehandling och tydliga meritbaserade karricirvéigar

For Lindahl ar det en strategiskt vikiig afférsfraga aft alla p& byrén
ska ges samma mojligheter. Vi har en tydlig princip om aft
beddmningen av vara medarbetare ska baseras pd professionella
kvaliteter och vara rent meritbaserad, samt att vi ska behandla
varandra med respekt. Dessa utgangspunkter &r inte férenliga med
n&gon form av diskriminering eller negativ och  krénkande
sarbehandling av medarbetare.

Lindahls utgangspunkt &r aft det &r lika vésentligt fér verksamheten
aft rekrytera och behélla kunniga medarbetare helt oavsett vad de
har fér kén, laggning eller bakgrund. Dessutom ér vi évertygade
om att v&r vardag berikas — och att vér rédgivning blir bétire —
genom aft véra medarbefare har med sig olika egenskaper,
erfarenheter och perspektiv, vid sidan av den gemensamma
nadmnaren aft vara skickliga i sin yrkesroll.

Grunderna fér likabehandling av véra medarbetare, och dérmed
for jemstalidhet och mangfald p& Lindahl, léggs genom arbetet
med att sténdigt férbétira dels ledarskapet fér chefer och ledare,
dels strukiurer foér rétivis delegering av arbetsuppgifter, dels tydlig
kommunicering om karriérvégar dér avancemang ska baseras pé
meriter enligt tydliga faststélida kriterier. Delégare och counsels far
dérfér utbildning och coachning inom ledarskap. Mer information
om personalkategorier och arbefet med karrigrvégar pé Lindahl
presenteras nedan.

Uppfélining  av  arbetsbeldggning  sker  regelbundet i
arbetsgruppsméten och vid behov informella avstémningar mellan
medarbetare och nérmasfe chef.

Sexuvella trakasserier, krdnkande sarbehandling, eller nagon annan
form av diskriminering ska sjéivklart inte férekomma pd& Lindahl. Vi
har tydliga policyer och rikilinjer som forbjuder detta, och enligt
bade arbetsmilis- och diskrimineringslagstifining &r Lindahl som
arbetsgivare skyldig aft reagera omg&ende om vi fér kénnedom om
den har typen av befeenden. Héndelser maste utredas och
hanteras frén fall till fall, men Lindahls rutiner fér hanteringen
framgér overgripande av véra policydokument. Véra policyer och
rutiner syftar fill aft sgkerstélla att anmélningar om héndelser tas pé
allvar samt hanteras och félis upp pa ett professionellt satt, aft
processen dr fransparent fér den som anmdler, att uppgifter
behandlas med sekrefess gentemot personer som inte @&r
inblandade, samt att anmdlare eller utsatta inte f&r bli féremal for
repressalier som en félid av vare sig anmalan eller vér hantering av
den.

Lindahl &r i slutskedet av processen att sluta avial med en extern
utredare fér sexuella trakasserier och krénkande sérbehandling.
Frén véaren 2025 kommer det dérmed aft finnas eft enkelt saft aft
akfivera en tredjepartsutredning om behovet uppstér.




Atgérder for framjande av jamstélldhet
och méngfald

Sett fill det totala antalet anstéllda har Lindahl en god balans mellan
andelen mén och kvinnor.

Inom kategoriemna delégare och afférssiod finns dock en tydlig
dvervikt &t olika hall, vilket syns i diagrammen nedan. En
bidragande forklaring fill aft mén & Sverrepresenterade i
delagarkretsen &r att delégare generellt har varit verksamma
advokater lénge och ofta blir kvar p& byrén Iénge efter att de valts
in. Defta &r systematiska aspekter som &ven géller advokatkéren i
stort och som inte kommer aft dndras &ver natt. Generellt blir
delagama den sista personalkategorin att péaverkas av den
ufidmning av kénsférdelningen som vi kan se p&gdr bland yngre
jurister och advokater, och d&ndringar av sammansétningen av
delagarkretsen @r en langsam process. Bland bitrddande jurister,
advokater och counsels réder nu en férhéllandevis jamn férdelning,
de senaste &ren har balansen vaxlat mellan évervégande mén och
dvervégande  kvinnor.  Sett fill rekryteringen av nya deldgare
konstaterar vi att mellan 1 januari 2023 och 1 januari 2025 har
Lindahl utseft totalt tolv nya delégare, och av dessa har hélften varit
kvinnor och hélften mén.

2023 Styrelse 2024

22% 20%

\

78% 80%

2023 Counsel 2024

, 47%
50% 50%  gp

2023 2024

Bitrddande jurister

36%
45%
55%
64%

Mén Kvinnor

Kénsférdelning Lindahl 2023 och 2024

Advokatfirman Lindahl ser arbetet med likabehandling, arbetsmilis,
ledarskap och tydliga karriérvdgar som grundidggande fér att éka
iamstélldhet och méngfald. Dérutéver uppfatiar vi att majligheferna
fill att kombinera karriéir och privatliv — sarskilt som ung férélder —
och upplevelser av sarbehandling eller negativa aftityder generellt
péverkar juristers val aft stanna kvar i advokatyrket. Vi har tydliga
policyer om jamstclidhet och féréldraledighet, som syftar fill aft
kombinationen arbefe och féréldraskap ska fungera fér samiliga
medarbetare oavsett kén. Vi uppmuntrar alla att dela pa
foraldraledigheten sé& langt majligt, bland annat genom ekonomiska
incitament. Tekniska hjalpmedel, fill exempel for att majliggéra
arbete pd& distans, &r andra redskap fér att underlétia arbetslivet.

2023 Managing Partners 2024
'3% .33%

67% 67%

2023 Delégare 2024

‘% ‘%

75% 75%

2023 Advokater 2024

36%
47%
53%
64%
2023 Affarsstod 2024
8% 13%
87%

92%
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Under 2022 genomférde lindahl en omfattande nulégesanalys
med enkdtundersokningar och workshops rérande likabehandling,
lika  karrigrmojligheter  och  jamstalldhet.  Aven i
medarbetarundersckningen 2023 ingick frégor om positiv eller
negativ sarbehandling och upplevda karriér och andra méjligheter
baserat p& kon eller andra  egenskaper som rétteligen  &r
ovidkommande fér medarbetarens  sféllning och utveckling. Vi
kunde se aft éven om f& medarbetare rapporterade att de upplevt
eller sett trakasserier eller kréinkande sérbehandling, skilide sig
upplevelsen av behandling och karriarméjligheter mellan mén och
kvinnor. Det var vi naturligivis inte ndjda med.

Under 2023 och 2024 har vi uppdaterat policydokument och
inferna processer, bland annat  har  det tagits  fram en
standardiserad  modell  fér  medarbefarsamial  och  erbjudits
utbildning fér chefer som héller i dessa samtal. Vi har lanserat en
arlig utbildning i jamstélldhet for alla medarbetare, som ocksé
ingér i onboardingen av nya kollegor. Den interna informationen
om juristens karriérvdgar och olika roller har gjorts tydligare och
mer latillgénglig, och det har Gven informationen om rapportering
av krénkande befeenden.

2024 genomférdes éven en temavecka dé héllbarhet, jamstélldhet
och méngfald var i fokus, d& vi bland annat rapporterade internt
om Lindahls mél och genomférda dtgérder inom omrédena.

Nésta stérre medarbetarundersskning under 2025 kommer aft ge
oss underlag for aft utvardera resultatet av vart arbete hittills samt fér
aft prioritera och planera ytterligare férbétiringssteg.

Risker

» Advokaffirman Lindahl dr eft kompetensberoende
ticinsteféretag. Medarbetarna och deras bidrag

till verksamhelen dr vér mest betydelsefulla resurs.
Om vi inte dr en attraktiv — héllbar - arbetsgivare

fér vi svart att attrahera och behdlla duktiga
medarbefare i konkurrens med andra férefag.

« Advokalyrket ér préglat av hégt engagemang,
men ocksa héga krav pa tillgdnglighet och ett
tidvis hégt arbetstempo. En utmanande
arbetsmiljé riskerar att leda till atf medarbetare
blir sjuka, eller véljer ati limna byrén eller

advokatyrket.

Msiligheter

Genom att arbeta med stéindig forbdttring av vért
arbetsgivarerbjudande - genom goda villkor,
tydliga karricirvéigar, ledarskap, en vélkomnande
social miljo och relevanta arbetsverktyg — kan vi
bli en mer attraktiv arbetsgivare fér
juriststudenter, advokatkollegor och jurister med
olika bakgrund.

Véra befintliga medarbetare blir éven friskare,
mer bendigna att stanna kvar samt har béttre
mofstandskraft och prestationsférméga vid de
arbetstoppar som inte kan undvikas.

Att vara en bra arbeisgivare dr darmed bade
kostnadsbesparande och bidrar fill att vart
klienterbjudande blir éinnu biéttre.

Huvudsakliga relevanta UNSDG
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6. LINDAHLS MILJOPAVERKAN

Advokatfirman Lindahl &r ett ficnsteproducerande féretag och har
darmed en témligen begrénsad direkt milis- och klimatpéverkan. Vi
képer dock eft flertal produkter och tiénster med milié- och klimat-
pdverkan. Den typiska profilen fér fiénsteproducerande férefag &r
aft den absoluta merparten av klimatpaverkan &r indirekt (Scope 2
eller 3 i redovisning enligt Greenhouse Gas Protocol). Det gdaller
aven oss.

Nar det géller miliopaverkan kan vi minska vér paverkan genom
batire resurshushélining  och  avfallshantering. P& véra  kontor
tillhandahéller vi utrustning fér &teranvéndning och &tervinning.

Véar overgripande madlsétining  ar att minska  vér milie- och
Klimatp&verkan genom aft félia akiuell milislagstifining, arbeta
resurseffekfivt, ha hallbarhet och fémybarhet i dtanke i véra inkdp,
samt minska antalet miljiopdverkande transporter och resor genom
aft i stérsta méjliga utstrdckning vélia anda allernativ. Det kan
exempelvis ora digitalisering av méten och dokumenthantering i
stallet fér resande och pappersutskrifter, eller att vélia cykel, t&g,
buss eller taxi som drivs med el eller biodrivmedel, i stallet for
fossildriven bil, vid besféllning av bud och vid arbetsresor. Vid
inkdp stéller vi krav och vélier leverantérer samt samarbetspartners
utifréin deras klimat- och miljidengagemang. Det vore dock majligt
for oss att skaffa oss batire dverblick och arbeta mer systematiskt.

Fér 2024 har Lindahl inga byrdgemensamma nyckelial fér aft méita
var milie- och klimatpaverkan. Vi har dock under aret arbetat med
aff  karlégga och  sammansfélla  bland  annat  kontorens
energiférbrukning och pappersférbrukning (anfal utskrifter) fér att ha
ié@mfdrelsetal att utgd frén i det fortsatta arbetet.

Under 2024 har lindahl centralt bland annat genomfért en 6versyn
av véra profilprodukter. Som en félid dérav har vi justerat
produkisortimentet med  hdllbarhet i &tanke, ba&de avseende
produkternas ursprung och materialval och avseende produkternas
syfte och anvéndning. Vi har &ven p&bériat en Sversyn av
kontorens energi- och resursférbrukning, négot som tidigare endast
har skett lokal.

For & 2025 har vi planer p& att fortséitta var kartlaggning av
Lindahls energi- och resursférbrukning. Vi kommer Gven att pabéria
upphandling av ny teknisk utrusining, och dérvid har vi ambitionen
aft stélla relevanta krav och genomféra leverantérsdialog avseende
exempelvis milidaspekter.
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Kartléggning av energianvéndning och

resurshushallning

Under 2024 har vi p&bériat en kartliggning av energianvéndning
och viss resurshushélining pd Llindahls lokala kontor. Tidigare har
informationen fréimst behandlats p& den lokala nivén, vilket har
forsvarat att fa fill sténd eft gemensamt strukturerat arbete.
Elférsériningen cr redan helt fémybar eller helt fossilfri pé de flesta
av lindahls kontor. Kartléggning av férbrukningssiffror dr pdbériad
men redovisas infe i &r d§ vi infe har sammansféllt och jémfcrt
dem. | Malmé é&r redovisningen dven pdverkad [mindre lamplig
som jamférelsetal] i och med ait verksamheten flytiat fill nya lokaler

under 2024.

Uppvdrmning kartléggs ocksd, de flesta kontor vérms upp

med fidirvérme.

Vi avser att fortsditta kartlciggningen under 2025 for att f&
bétire éverblick infér beslut om ndsta steg.

. 100% fsrnybart

. Fossilfri mix
. Mix

Risker

Bade lagstifiare, och klienter i upphandlingar och
kontrakt, stéller | allt higre grad krav pa
systematisk! milidarbete respektive off karflagga
och motverka specifika miljérisker eller
miljapaverkan. Om vi inle lever upp till kraven
riskerar vi sanktioner eller missade
affdrsmégligheter.

Om vi inte karildgger och motverkar var negativa
paverkan pa miljé och klimat, kommer vi att
direkt och indirekt bidra till en negativ
samhdllsutveckling med utarmning av jordens
resurser, férarening, fortsalt kiimatféréndring och
stigende havsnivaer,

Mojligheter

Genom ait arbela aktivt och systematiskt med
miliérisker i var verksamhet kan vi ylerligare
utveckla var farstdelse for utmaningor och
arbefssdll i vara klienters verksamhet.

Alt falja géllande regelverk och hélla jGmna steg
med véra konkurrenter dr en fSrutséitining for en
livskraftig och konkurrenskrafiig verksamhet.
Delta dr inte nédvindigivis en méjlighet i sig,
men en fSrutsdtining fr andra méjligheter far var
affdrsverksamhet.

Genom aft arbeta med vér miljdpaverkan kan vi
medverka till en miliaméissigl héllbar utveckling.

Huvudsakliga relevanta UNSDG

BEKAMPA KLIMAT-

Huvudsakliga styrdokument

Lindahl: e Hallbarhetspolicy ® Milicpolicy ® Rese- och konferenspolicy ® Advokatsamfundet:  PM om férefagande och ménskliga
réttighefer ® IBA: Guidance note on Business and Human Rights for Business Lawyers
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7. REGELEFTERLEVNAD OCH ADVOKATETIK

Advokatens roll ska aldrig kunna ifrégaséttas. Som advokatbyrd
har vi ett ansvar fér detta, gentemot klienter och presumfiva klienter,
sévdl  som  branschkollegor, Advokatsamfundet,  réttssystemets
aktérer och samhdllet i stort. | var verksamhet hanterar vi ofta
pengar och vardepapper och/eller
betydelsefulla processer fér andras — véra klienters — rékning.

kanslig  information,
Darfér &r det viktigt aft Lindahls verksamhet p& alla  nivéer

genomsyras av kunskap och respekt fér géllande regelverk och
végledningar fér advokatverksamhet.

KONFIDENTIALITET

FRIHET FRAN
INTRESSE-
KONFLIKTER

OBEROENDE

7.1 Advokatetik

lindahls verksamhet bedrivs i enlighet med Advokatsamfundets
kamvarden, Végledande regler fér god advokatsed och
vigledningar om etfik, méanskliga réttigheter, informationssakerhet
samt arbefe mot penningivétt och  korruption med mera.
Hanteringen av fré&gor om advokatetik, sekrefess och intresse-
konflikifragor  m.m. utgér vasentliga inslag i den l&pande
verksamheten som de flesta medarbetare kommer i kontakt med.
Aven om det @ advokaterna som direkt star under fillsyn av
Advokatsamfundets  disciplinngmnd, har alla medarbefare  eft
ansvar fér atf god advokatsed iakttas i alla relevanta delar av
verksamheten.
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Nya medarbetare fé&r snabbt en infroduktion fill advokatetiken i vér
onboarding-process. Genom chef och/eller mentor, fadder och
kollegor kommer man dérefter i nérmare kontakt med de efiska
regler och vdgledningar som fréimst &r av relevans fér de uppgifter
man har. Véra jurister genomgér den utbildning som krévs fér att
kunna ta advokatexamen, och samiliga medarbetare har fillgang fill
relevant  fortbildning  om  advokatetik  bl.a.  genom
Advokatsamfundets kursverksamhet. Medarbetarna férvéntas hélla
sig uppdaterade om nya avgéranden, regeldndringar och
vdgledningar frén samfundet.

Fran tid till annan finns ett antal lokala, informella eller formella
forum och initiativ fér diskussion och intemn fortbildning om
advokatefik. Under 2025 kommer vi att arbeta vidare med en
karldggning av olika lokala initiativ som finns avseende intern
fortbildning och diskussion om bland annat aktuella advokatetiska
frégor, vilket blir en mojlighet att formalisera och sprida
uppskattade arbetssatt.

7.2 Informationssdkerhet

Vi félier Advokatsamfundets reglering av elektronisk aktbindning och
arkivering,  samt  uppfyller  sckerhetskrav  som  anges i
Advokatsamfundets végledningar och Advokatfirman Lindahls IT-
policy. Allt arbefe och samiliga relevanta dokument ska, s& langt
det &r méjligt och om inte sarskild reglering féreskriver annat,
dokumenteras i lindahls &rende- och dokumenthanteringssystem.

7.3 Arbete mot penningtvétt och
korruption

Lindahl har tydliga interna regler och rutiner fér att férhindra att
verksamheten  utnyttias  fér  penningtvétt  eller  finansiering  av
terrorism. De inferna policyerna och rufinerna bygger p& log
(2017:630) om d&igarder mot penningivatt och finansiering av
terrorism och Advokatsamfundets Végledning betréffande lagen om
atgérder mot penningivatt.

Varje Llindahlkontor har en Compliance Officer som ansvarar fér
uppfélining av regler och rutiner inom det egna kontoret samt utgér
en av kanalema fér att rapportera om brister eller misstanke att vér
verksamhet utnyttias for penningtvatt.. Styrelsen i Lindahl har vidare
utsett en Centralt Funktionsansvarig som bland annat ansvarar fér
byrans riskbedémning, beslutar om utbildningar och rapporterar fill
styrelsen.

Samiliga medarbetare, oavsett yrkesroll, ska dels genomgd en
digital utbildning i penningivatisfrdgor omgéende efter att de borjat
p& byrén, dels déreffer genomgé en repetitionskurs med jGmna
mellanrum. Minst en géng per ér utvarderar och — om s& krévs —
uppdaterar vi véra beddmningar av vilka risker det finns att
verksamheten utnytfias  fér  penningtvétt eller finansiering av
terrorism. Vi har eft systemsiéd som omfattar varje led i rutinen enligt
penningivattlagstifiningen.

Vid é&rsskiftet hade 96 procent av medarbefarna genomgétt den
obligatoriska penningtvattsutbildningen. Ett fétal nyanstéllda hade
infe hunnit g& kursen énnu. Det viktigaste fér oss &r att det aldrig
ver tid &r samma personer som inte har genomgéitt kursen.
Medarbetare som missténker éverfrédelser av lag (2017:630) om
Sigérder mot penningivétt och finansiering av terrorism, kan
rapportera detta till lokal Compliance Officer eller anonymt i
Lindahls visselblésarsystem, se nedan. Under 2024 har inte n&gra
penningivatisincidenter rapporterats.

Vi har éven tydliga regler och policyer i syfte aft vagleda om hur
gévor och representation ska hanteras i férhallande fill Klienter,
potentiella klienter samt andra externa personer, féretag eller
organisationer och samarbefspariners som ger och/eller tar emot
gévor eller representation.

7 .4 Insiderinformation

Lindahl har tydliga interna regler och policyer fér samiliga véra
medarbetares, oavsett personalkategori, handel med finansiella
instrument och fér byréns hantering av insiderinformation.

| vé&r verksamhet férekommer det regelbundet aft vi hanterar s k.
insiderinformation  enligt  Marknadsmissbruksférordningen — ((EU)
596/2014), s&som information om eft férestdende offentligt
uppkdpserbjudande avseende eft noterat bolag, en férest&ende
storre order fill eft noterat bolag eller en annan stérre affér som eft
s&dant bolag &r part i.

Regelverket &r tydligt. Den som fér eller har insiderinformation &r for
bjuden dels att dgna sig &t eller forsdka dgna sig &t insiderhandel,
dels aft rekommendera négon annan eller férma négon annan aft
dgna sig &t insiderhandel. Om insiderinformation obehérigen
kommer ut eller anvénds fér insiderhandel, kan det f& allvarliga
konsekvenser.

For aff folia regelverket galler sammanfatiningsvis att varje
medarbetare ska begéra klartecken i forvag il all handel i
noterade finansiella instrument, Gven handel som avses ske genom
s& kallad diskretiondr kapitalférvalining och via kapitalférsdkring.
Transaktioner eller andra &renden som innebdr aft nagon pé
lindahl  hanterar  insiderinformation  rapporteras il en
insiderassistent, byré&ns ansvariga fér hantering av  insiderfragor.
Insiderassistenten for eft konfidentiellt register 6ver bolag som &r
inblandade i transaktioner eller érenden som innefattar insider
information och l&mnar klartecken fill handel endast om det begdrs
for finansiella instrument som inte finns upptagna i registret.

7.5 Visselblasarsystem

Lindahl har et visselblasarsystem i enlighet med lag (2021:890)
om skydd fér personer som rapporterar om missférhallanden.
Visselblasarsystemet &r tillgangligt fér medarbetare och, via byréns
hemsida, fér andra. Det gér att rapportera missférhéllanden
anonymt via systemet. Under 2024 har inga missférhéllanden
rapporterats.
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Risker

Klienternas och samhéillets fériroende ér
grundléiggande for all advokatverksamhet, Om vi
misslyckas med att flja exempelvis etiska krav eller
tillimpliga regelverk om informationsséikerhet samt
mofverkande av penningtvéitt och korruption s
riskerar vi dels sanktioner, dels fsriroendeskada
som &r bade allvarlig och potentiellt svar att

Mbijligheter
o Kunskap och respekt fér regelverk om advokaretik,

informationssékerhet samt motverkande av
penninghvétt och korruption ér grundléggande fsr
fortroendet bade for Advokatfirman Lindahl och for
advokatkdren. Detta ér inte nédvandighvis en
méilighet i sig, men fériroende ¢ en frutséitining
for alla andra méjligheter fér var afférsverksamhet.

dterhéimta sig frén.

o [ var verksamhet hanterar vi ofta kéinslig
information, pengar och virdepapper samt
processer for andras rékning. Om vi inte uppfyller
géillande krav pa etik och scikerhet i hanteringen
utgdr det en risk f8r ekonomisk och annan skada
Framfsrallt f6r véra Klienter, men éven andra
akisrer och samhallet kan drabbas.

Huvudsakliga relevanta UNSDG

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 HALLBAR 1 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INNDVATIONER OCH KONSUMTION OCH DERANDE SAMHALLEN OCHGLOBALT
OCH EKONDMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION CH PARTNERSKAP

TILLVAXT

& || % | ®

Huvudsakliga styrdokument och program

Lindahl: e Kvalitetspolicy @ Rikilinjer fér anvéndande av generativ Al @ Etisk policy @ Informationsscikerhetspolicy @ Insiderpolicy ®
Insiderrutin ® Policy mot mutor ® Policy mot penninglveitt ® Visselblésarpolicy @ Interna riktlinjer fér personuppgifisbehandling ®
Mediepolicy ® Sponsringspolicy ® Sociala medierpolicy ® Advokatsamfundet: Advokatsamfundets stadgar ® Advokatsamfundets
bokféringsreglemente @ Vigledning om advokatverksamhet och insiderinformation ® Végledning fér advokater berdffande lagen om
Stgdrder mot penningtvatt ® Ny penningtvdttslagstifining och registrering av s.k. verkliga huvudmdn ® PM om datasckerhet ®
Végledning om anvéndning av externa [THidnster i advokatverksamhet @ Véigledning for tillimpning av EU:s dataskyddsférordning i
advokatverksamhet ® Allméinna réd rérande anvéindning av generativ Al i advokatverksamhet ® PM om férefagande och ménskliga
réittigheter ® IBA: ® Guidance note on Business and Human Rights for Business Lawyers




8. SAMHALLSENGAGEMANG OCH PARTNERSKAP

Advokatfirman lindahl &r en rédgivare med en l&ngsikiig vision
och en engagerad samhdllsakiér. Genom byréns engagemang
och personligt engagemang frén véra medarbefare i olika
nationella och lokala initiativ bidrar vi dessutom till ménga andra
insatser for svenskt ndrings- och féreningsliv.

8.1 Business Law Community

Ett vikligt séitt for oss aft paverka framtiden &r att tréffa dem som
kommer aft vara en stor del av den, fill exempel genom véra
engagemang pd universiteten samf  genom  Business law
Community. Det gér det méjligt fér oss att méta potentiella framtida
afférsjurister och erbjuda dem en inblick i yrket och en chans aft
testa rollen i prakfiken. Vi fror aft utbildning och kunskap &r de
basta medlen fér aft utveckla samhdllet, och en néra och &ppen
dialog med unga talanger hjélper oss att utveckla Lindahl och vér
bransch fér framtiden.

Business Law Community lanserades 2024 och &r eft nationellt
nétverk som ersétter Business Law Challenge, den casetdvling som
lindahl anordnade i sammanlagt 13 &r. Vi har minskat
tévlingsmomentet och vidareutvecklat inslagen av nétverkande och
utbildning. 2025 kommer Business Law Community att byggas pé
med Lindahl Law School, med ytterligare Iérande och fokus p& att
ge medverkande studenter eft forum fér att 8ka sina kunskaper om
praktisk juridik och afférsmannaskap.

hitos:/ /www.lindahl.se/karriar/business-law-community,/

8.2 Raoul Wallenberg Institute

Lindahl ar sedan bérjan av 2024 samarbetspartner till Raoul
Wallenberg Institute of Human Rights and Humanitarian Law (RVWI).
RWI har sedan 1984 arbetat for att framija universell respekt for
manskliga  réttighefer och humanitér rétt genom  forskning,
akademisk rikiade  Hill
nyckelakidrer i utvalda samarbetslénder.  Institutet  kombinerar

utbildning  och  utvecklingsprogram
evidensbaserad forskning om manskliga réttigheter med  direkt
engagemang for att &stadkomma féréndring.

Under 2024 har Lindahl bl.a. medverkat il Association of Human
Rights Insfitutes arliga internationella konferens som genomférdes
den 12-14 september i Lund, med temat Realizing Human Rights in
the Green and Just Transition, och RWI:s Dr. Radu Mares har hallit
en valbesskt digital féreldsning om ménskliga réttigheter under
Lindahls temavecka om héllbarhet, j@mstélidhet och méngfald.

hitps://rwi.lu.se/
https://rwi.lu.se/ahri-conference-2024,/
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8.3 Oxford Climate Policy Monitor

Under 2024 har lindahl som en av 48 advokatbyrder
fillhandahdllit pro bonoresearch till Oxford University's Net Zero
Regulation and Policy Hub, till en karfléggning som presenterades
vid COP29 och é&r publicerat i form av the Oxford Climate Policy
Monitor. Databasen beskriver hur regelverken i 30 jurisdiktioner
forhaller sig fill globala utsléppsmél inom omrédena transparens,
planering av energiomstélliningen och offentlig upphandling. Véra
jurister har géft igenom det svenska regelverket.

hitps://climatepolicymonitor.ox.ac.uk/

8.4 Lokala initiativ

P& lindahls kontorsorter samarbetar varje konfor med den lokala
juridiska ~ féreningen.  Dartill  stéttar  vi  bland  annat
enfreprendrsndiverk, inkubatorverksamheter fér fillvéxiféretag  samt
néitverk for kvinnligt féretagande och entreprendrskap. Vi har eft
fleral  engagemang i ideells  verksamhefer,  s&som
infegrationsprojekt och organisationer som stéttar ménniskor som
lever i utsatthet, men ocksé lokala idrottsklubbar.

Stockholm

Beredskapslyftet Oppet hus

(Professional Support Center)

Stadsmissionen

Cancerfonden

Fakrum

o

Genom lokala initiativ & bland annat Lindahl i Géteborg en
huvudpartner fill nétverket A sustainable tomorrow, en héllbarhets-
och framfidskonferens dér néringsliv, akademin och civilsamhéllet
méts med utgéngspunkt i FN:s globala mal fér 2030 (Agenda
2030). Lindahl &r delakiiga i att arrangera nétverkets méten och
hubbar med hallbarhetstema. Lindahl i Orebro har eft omfattande
samarbete med Orebro Universitet som inkluderar foreldsningar i
afférsjuridik.  Lindahl i Uppsala &r partnerféretag till Uppsala
Stadsmission. Lindahl i Helsingborg stéttar  Nyféretagarcentrum
Nordvast och Campus Vénner. Lindahl i Stockholm  stéttar
Beredskapslyftets Professional Support Center och Lindahl i Malmé
arbeftar bland annat med Connect Skéne och med Nolla
Utanférskapets l6xhjélpsprogram.

Vért stéd il lokala néiverk, verksamheter och organisationer bestér
fran fall fill fall av sponsring och ekonomiska bidrag och/eller att
véra medarbetare akfivt deltar exempelvis i insamlingar, Iéxhjglp,
mentorskapsprogram {som mentorer), férelésningar (som féreldsare),
nétverk, vélgdrenhetsevent och andra aktiviteter.

Malmé

Mentorskapsprogram i
samarbete med ELSA

Connect Skéne

The Hunger Project

Nolla Utanfgrskapet
(kixhiclpenl

Transfer

Alfons Abergs Kulturhus YUMP
The Perfect World Foundation

A Sustainable Tomorrow

Vérldens vackraste skérgard

Uppsala Orebro

Connect Uppsala

{Inkubera)
Uppsala Innovation Center

{inkubators-programmet]

Uppsala Stadsmission
{porinedsretag)

Orebro Universitet

{f5relasningar i affarsjuridik vid
juridiska fakulteten)

Helsingborg

Nyféretagarcentrum Nordviist
Sparbanken Oresund Executives
Transfer

Campus vénner



Risker
e Om vi inte visar sam.'l:‘:iﬂ.!eﬂgagamaﬂg och
fillhandahaller scitt att kanalisera medarbefarnas

engagemang sé& far vi svérare aff attrahera de
medarbetare och klienter vi vill ha.

»  Genom alt visa vart samhéillsengagemang och
delta i sirategiska partnerskap bygger vi upp vara
néitverk ach vér kunskap, samt blie vi mer attraktive
som arbetsgivare, somarbetspariner och rédgivare.

»  Den fréimsta méjligheten med vart
samhiillsengagemang och parinerskap dr dock
chansen for oss och vira medarbetare att géra
négot meningsfullt, samf medverka il goda

Huvudsakliga relevanta UNSDG

GOD ANSTANDIGA 1 1 HALLBARASTADER 1

UTBILDNING ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN

OCHEKONOMISK

mw E
il Paiis
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HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH INKLU: GENOMFORANDE
ISUMTION OCH 13 1 17
IDUKTION

DERANDE SAMHALLEN OCH GLOBALT
K PARTNERSKAP
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9. OM RAPPORTEN

Lindahls ansvarar  fér  denna

Advokatfirman
héllbarhetsrapport.

styrelse

Hallbarhetsrapporten dr uppréttad i enlighet med bestémmelsemna i6
och 7 kap. é&rsredovisningslag (1995:1554). Rapporten avser
verksamheten i Advokatfirman Llindahl KB (916629-0834), men
beror ocksé de lokala kontorsakfiebolagen:

« Advokatfirman lindahl i Stockholm Akfiebolag, 5591769871,
+ Advokatfirman Lindahl i Géteborg Aktiebolag, 556692-2075,

+ Advokatfirman lindahl i Malmé Akfiebolag, 556694-3964,

+ Advokatfirman Lindahl i Uppsala Akfiebolag, 556692-7058,

« Advokaffirman lindahl i Orebro Aktiebolag, 556692-0905, och
+ Advokatfirman Lindahl i Helsingborg AB, 556692-2471.

\J

B

e

| enlighet med &vergéngsbestammelse nr 8. fill SFS 2024:347
fslier denna héllbarhetsrapport den éldre lydelsen av bestémmelser
om héllbarhetsrapportering som har @ndrafs genom  nyssnémnda
forfatining.

Rapporten upprdttas i eft separat dokument frén d@rsredovisningen
fér Advokatfirman Lindahl KB, och offentliggérs p& byréns hemsida
www.lindahl.se.
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